BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem ge-
nom vilka dgaren dirvekt eller indirvekt styr bolaget.
Styrningen regleras framst av svensk lagstiftning,
Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen
samt viktlinger och interna policyer.
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LEDNINGSGRUPP (5)

EXTERNT REGELVERK:
Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
Svensk kod for bolagsstyrning
Ovriga tillampliga lagar och regler

INTERNT REGELVERK:

® Bolagsordning

@ Struktur for bolagets styrning med
faststallda policyer och riktlinjer

® Ovriga tillampliga instruktioner

46

STYRNING
Willhem AB éar ett svenskt publikt bostadsbolag med
fastigheter pa utvalda tillvaxtorter i Sverige. Bolaget 4gs
av Forsta AP-fonden och ér ett av de ledande bostadsbo-
lagen i Sverige. Agare och ledning driver bolaget 1angsik-
tigt med hoga ambitioner vad géller forvaltningspresta-
tion, hyresgastfokus och lonsamhet. For att upprétthalla
en effektiv styrning, ledning och kontroll av bolaget, ut-
vecklas kontinuerligt metodiken fér bolagsstyrning. Will-
hem tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och bolagsstyrningen baseras pa gallande regelverk och
praxis. Koden ar kompletterande till lagar och regelverk
och &ar normgivande foér bolagsstyrningen. Avvikelser
fran Kodens grundregler foreligger nar det galler valbe-
redning, revisionsutskott och ersattningsutskott. Avvi-
kelserna motiveras sarskilt.

Den overgripande styrningsstrukturen visualiseras i
bilden till vinster och forklaras under respektive avsnitt.

Arsstiimma (1)

Agarnas inflytande i bolaget utévas vid rsstimman, som
ar det hogsta beslutande organet. Bolagets firma ar Will-
hem AB (publ) och styrelsen har sitt sdte i Stockholm.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt el-
ler indirekt, 4ga och forvalta fast och 16s egendom och
darmed forenlig verksamhet.

Arsstdmma halls vanligen en gang per ar och kallelsen
ska utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore ars-
stamman. Kallelse sker per post och genom kungérelse
i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet/
Dagens Nyheter. Vid arsstimman valjs styrelse, revisor-
er och arvoden for dessa faststélls. Vidare faststélls re-
sultat- och balansrikning och beslut tas om dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansriakningen.

Nomanering av styrelseledamot

Willhem har inte ndgon valberedning, som &r utsedd av
arsstamman. Motivet till denna avvikelse fran Koden &r
den begrinsade agarkretsen, vilket gor att ett sirskilt
organ utsett av dgaren inte anses behévas. Nominering-
en av styrelseledamot hanteras av dgaren i samrad med
styrelsens ordforande.

Extern revision (2)

Bolaget ska ha ldgst en och hogst tva revisorer samt
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor, samt i fore-
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kommande fall revisorssuppleant, ska utses auktorise-
rad revisor eller registrerat revisionsbolag. De valda re-
visorerna granskar arsredovisning, koncernredovisning
och bokforing for Willhem AB (publ). Vidare granskar
de styrelsens arbete och verkstillande direktorens for-
valtning och dotterbolagens arsredovisningar samt av-
ger revisionsberittelse. Revisionen sker i enlighet med
Aktiebolagslagen och god revisionssed i Sverige.

Styrelsen (3)

Styrelsen ar 6vergripande ansvarig for organisation och
forvaltning av Willhems verksamhet s& att dgarens mal
med verksamheten uppfylls. Det innebéar att styrelsen
ansvarar for bolagets angeldgenheter enligt den svenska
aktiebolagslagen samt beslutar i fragor av 6évergripande
strategisk och ekonomisk betydelse. Dari ingér beslut om
storre investeringar och avyttringar. Styrelsen faststal-
ler affarsplan och arsbokslut. Styrelsens arbete regleras
genom en arligen faststédlld arbetsordning. Arbetsord-
ningen innehéller instruktioner om styrelsens ansvars-
omraden samt instruktioner som reglerar styrelsens
moten avseende bland annat dagordning, beslutsforhet,
narvaro, protokoll och javsfragor. Vidare innehaller ar-
betsordningen arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor. Utvardering av styrelsens arbete
sker arligen genom att styrelsens ordforande initierar,
med sarskilda fragor som underlag, forberedda diskus-
sioner och samtal om styrelsens arbete under Aaret.
Syftet med utvarderingen &r att utveckla styrelsens ar-
betsformer och effektivitet.

Styrelsens ledamoter

Styrelsen ska, till den del den utses av arsstimman, be-
std av lagst tre (3) och hogst sju (7) styrelseledaméter,
med hogst sju (7) styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete avseende revision

och ersdttningar

Bolaget har inte nagot revisions- eller ersiattningsut-
skott, vilket avviker frdn Kodens grundregler. Styrelsen
har kunskap och kompetens inom olika omraden och
finner det mer dndamaélsenligt att hantera dessa fragor
inom det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen uppfyl-
ler de krav, som stills i aktiebolagslagen och Koden,
pa bolag dar beslut finns om att inte inrdtta sidana
utskott.
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De uppgifter som aligger ett revisionsutskott och som

styrelsen i Willhem ansvarar for ar att:

e gvervaka bolagets finansiella rapportering

e med avseende pa den finansiella rapporteringen 6ver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering

e halla sig informerad om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen

e granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjilv-
standighet och da sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster a4n revisions-
tjanster

e bitrada vid upprittandet av forslag till arsstimmans
beslut om revisorsval

De huvudsakliga uppgifter som aligger ett ersittnings-

utskott och som styrelsen i Willhem ansvarar for ar att:

e bereda styrelsens beslut i fragor om ersittningsprin-
ciper, ersiattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen

e folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare som ars-
stdmman enligt lag ska fatta beslut om samt gallan-
de ersittningsstrukturer och erséattningsnivaer i bo-
laget

Bolagets principer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare inklusive bolagets verkstillande direktor
foljer de av regeringen den 20 april 2009 beslutade
»Riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt 4gande«.

Verkstdllande direktor (4)

Styrelsen utser verkstillande direktor och faststéller
arligen en instruktion som reglerar arbetsfordelningen
mellan styrelse och verkstallande direktoren. I instruk-
tionen anges att verkstillande direktor ansvarar for att
leda foretagets verksamhet samt ansvarar for den finan-
siella rapporteringen.

Ledningsgrupp (5)

Willhems ledningsgrupp utgors av verkstillande direk-
tor och de chefer som ar direkt understillda den verk-
stallande direktoren. Ledningsgruppen sammantrider
regelbundet for att hantera foretagsovergripande strate-
giska och operativa fragor.
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Arsstimma

Willhems senaste arsstimma holls den 29 april 2015.
Samtliga aktier var representerade pa stimman. Riken-
skaperna for 2014 faststilldes och styrelseledamoter
och verkstillande direktéren beviljades ansvarsfrihet.
Darutover fattades beslut om arvoden till styrelsens ord-
forande och ledamoter.

FExtern revision

Vid arsstamman 2015 omvaldes Ernst & Young som or-
dinarie revisor med Thomas Nilsson som huvudansvarig
revisor. Revisionsteamet har under aret haft 16pande
kontakt med bolaget utover de granskningar som ge-
nomforts. Styrelsen har traffat revisorerna tva ganger
for avrapportering av forvaltnings- och bokslutsrevision.
For mer information avseende arvoden och ersattningar
till revisorerna, se not 6.

Styrelsens sammansdttning

Vid arsstamman 2015 omvaldes fem ordinarie styrelsele-
damoter att fortsiatta som ledamoter av bolagets styrelse
intill slutet av nasta arsstamma. Till styrelsens ordféran-
de valdes Per-Hakan Westin och vice ordférande Lars
Johnsson. For ndrmare presentation av styrelsens leda-
moter, se sidan 52—53.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2015 genomfort atta ordinarie sty-
relsemdéten, varav ett konstituerande samt tva extra

ARSPLAN STYRELSENS ARBETE

styrelsemoten. De ordinarie styrelsemétena har foljt en
i styrelsens arbetsordning fastlagd agenda med minst
foljande fasta punkter for ordinarie styrelseméten:

a) genomgang av protokollet frdn senaste styrelsesam-
mantradet

b) rapport om bolagets verksamhet

c¢) finansiell rapportering

d) rapport om viktigare beslut fattade av verkstillande
direktor sedan foregdende styrelsesammantrade

e) rapport om eventuella tvister eller forlustrisker

Styrelsen har under aret faststéllt overgripande mal for
bolagets verksamhet, beslutat om storre investeringar,
forvarv och finansieringsfrégor. Styrelsens och verkstal-
lande direktérens arbetsordningar, policyer och riktlinjer
for styrning av bolaget har faststillts. Tva gdnger per ar
forlaggs styrelsemoten till nagon av bolagets orter. Syftet
ar att skapa god kunskap om bolagets fastighetsbestand
och om specifika forutsattningar pa besokt ort.

Antal styrelsemdten och ndrvaro under 2015

Invald  Oberoende* Oberoende** Styrelseméten
Per-Hakan Westin 201 Ja Ja 10/10
Lena Larsson Daag 201 Ja Ja 10/10
Lars Johnsson 20M Ja Ja 9/10
Johan Magnusson 201 Ja Nej 10/10
Siv Malmgren 20M Ja Ja 9/10

* | férhallande till bolaget och ledningsgrupp

** | forhéllande till bolagets stérre dgare

DECEMBER

Styrdokument: Affarsplan,
ekonomisk plan, specifika initiativ
Ovriga beslutsfragor

NOVEMBER

Delérsrapport januari-september
Resultatuppfoljning

Rapport forvaltningsrevision
Ovriga beslutsfragor

SEPTEMBER

Resultatuppfoljning
Ovriga beslutsfragor

AUGUSTI

Delérsrapport januari-juni
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FEBRUARI

Arsrapport
Resultatuppfoljning
Revisionsrapport
Utvardering styrelsearbete
Ersattningsfragor

Ovriga beslutsfragor

Arsredovisning

Delérsrapport januari—-mars
Resultatuppfoljning

Ovriga beslutsfragor
Konstituerande styrelseméte

Strategier

Omvaérldsanalys och benchmark
Beslut policyer och riktlinjer
Ovriga beslutsfragor
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Evrsdttningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman. P&
arsstamman 2015 beslutades att ordférande ska erhalla
350 tkriarvode per ar, vice ordférande 210 tkr och 6vriga
ledamoter ska erhélla 160 tkr per ar, med undantag for
styrelseledamot som &ar dgarrepresentant. Ersattning till
verkstillande direktor och 6vriga ledningsgruppen be-
star enbart av fast 16n och inga rorliga ersattningar. Bola-
gets principer for ersattningar till ledande befattnings-
havare inklusive bolagets verkstallande direktor foljer de
av regeringen den 20 april 2009 beslutade »Riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i fore-
tag med statligt 4gande«. For mer information om léner
och andra erséttningar, se not 7.

Verkstdllande divektor och ledningsgrupp
Ledningsgruppen bestér av verkstéllande direktor samt
sju personer med ansvar for funktionerna fastighetsfor-
valtning, nyproduktion, finans/transaktion, ekonomi/IT,
personal och kommunikation. Ledningsgruppen har un-
der aret arbetat med fragor om bland annat fastighets-
transaktioner, finansieringsfragor, investeringsprojekt
och verksamhetsutveckling. Fér presentation avmedlem-
marna i Willhems ledningsgrupp, se sidan 54 —-55.

INTERN KONTROLL AV DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar, i enlighet med den svenska aktiebo-
lagslagen och Koden, for den interna kontrollen i bola-
get. Detta avsnitt beskriver hur den interna kontrollen,
avseende den finansiella rapporteringen, fungerar. Be-
skrivningen innehéaller inte nigra uttalanden med avse-
ende pa kvaliteten hos den interna kontrollen. Beskriv-
ningen har heller inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det overgripande ansvaret for att siker-
stalla att bolaget har en god intern kontroll och effektiv
riskhantering. For att fullfolja det ansvaret faststalls arli-
gen ett antal styrdokument:

e Policyer och riktlinjer

Vd instruktion

Besluts- och attestordning
Affarsplan och strategier

Utifran styrdokumenten ansvarar verkstillande direk-
toren for att utforma och upprétthalla system och pro-
cesser for att minimera risker i verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Férutom ovan styrdokument
finns delegationsordningar, rollbeskrivningar och andra
instruktioner som reglerar alla medarbetares ansvar och
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befogenheter. Standardiserade rutiner fér styrning och
rapportering finns.

En viktig del nédr det géller att sidkerstilla en god
kontrollmiljo, ar att kartlagga bolagets visentliga affars-
processer for att identifiera och minimera riskerna att
inte nd bolagets mal. Detta &r ett pagaende arbete och
utveckling sker kontinuerligt med syfte att forbattra
och effektivisera den finansiella rapporteringen och
styrningen av verksamheten. Under aret har arbetet
med att vidareutveckla vésentliga processer fortsatt,
bland annat processerna for uthyrning och &drende-
hantering.

Riskbedommning

Riskbedémning avseende den finansiella rapportering-
en hos Willhem syftar till att identifiera och utvirde-
ra de mest vasentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Riskbedémning gors arligen som en del av bolagets
affars- och verksamhetsplanering. Kritiska riskomraden
ar poster dar virdena i transaktionerna dr stora eller pro-
cessen mycket komplex med behov av en stark intern
kontroll. Nagra identifierade riskomraden &r fastighets-
vardering, investeringar, finansieringsverksamhet, skatt,
IT-stod och bokslutsprocess.

Policyer, riktlinjer och dokumenterade processer och
rutiner finns for att minimera risker inom ovan namnda
omraden. Risker i den finansiella rapporteringen disku-
teras lopande med bolagets revisorer. Férutom en arlig
riskanalys pa foretagsovergripande niva, genomfors risk-
analyser pa orts- och processniva. Systematiskt arbete
med riskbedomning pé olika nivéaer i hela bolaget ar en
viktig del i att kontinuerligt bevaka risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedomningarna.
Kontroller finns inbyggda i processerna genom standar-
diserade systemlosningar, dokumenterade och standar-
diserade rutiner, beslutade arbetsordningar samt en tyd-
lig ansvarsfordelning inom ekonomi- och finansfunktion
med en bolagsovergripande ekonomihandbok. Process-
beskrivningar, rapporteringsrutiner och ekonomihand-
bok utvirderas kontinuerligt.

Den finansiella rapporteringen ar standigt foremal for
prévning. Ekonomi- och finansfunktionen har ett ansvar
att vid behov anpassa processerna och rutinerna for att
sakerstilla kvaliteten i rapporteringen, samt att lagar
och externa krav f6ljs. Genom kontroller begréinsas ris-
ken for viasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

Kontroller genomfors pd évergripande nivd genom
analyser av resultat och nyckeltal samt pa detaljniva ilo-
pande processer och rutiner. Kontrollerna kan vara savil
systemsatta som manuella.
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Information och kommunikation

Den finansiella informationen férmedlas genom Willhems
arsredovisning och delarsrapporter via bland annat bola-
gets webbplats. Interna informationskanaler ar styrelse-
moten, vd-information, ledningsgruppsmoten, informa-
tionsmoten och intranét. Riktlinjer och instruktioner av
betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
I6pande och kommuniceras till berorda medarbetare.
Bolagets chefer har ansvar for att I6pande informera om
regler och policyer inom sina respektive ansvarsomréa-
den och samtliga medarbetare har ett ansvar att halla sig
uppdaterade. Besluts- och attestinstruktioner, rappor-
terings- och redovisningsinstruktioner, rutinbeskriv-
ningar, processbeskrivningar, policyer och 6vriga instru-
tioner finns tillgéingliga pa Willhems intranit.

Uppfoljring

Willhems styrelse har det ¢vergripande ansvaret for att
uppfoljningen av att den interna styrningen #r #nda-
malsenlig och effektiv utifran faststillda policyer och
riktlinjer. Uppfoljning av den finansiella rapporteringen
sker kontinuerligt genom de kontroller och analyser som
styrelse, ledning samt ekonomi- och finansfunktion ut-
for. Styrelsen far regelbundet rapportering om hur bola-
gets arbete med intern kontroll utvecklas. Affarsplanens
strategiska och overgripande operativa mal foljs upp
kvartalsvis av styrelsen. Uppfoljning sker ocksd genom
den externa revisionen som gors av bolagets revisorer.
Revisorernas iakttagelser rapporteras till styrelse, led-
ning och ovriga berérda medarbetare.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstdamman i Willhem AB (publ), org.nr 556797-1295.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 och for att den ar upprattade

i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa den lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgéng av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 27 april 2016
Ernst & Young AB

Thomas Nilsson
Auktoriserad revisor
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